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eriilkede aym sektor-

de ¢aligan sirketlerde

biiyiik verimlilik fark-

lan oldugunu goste-
ren ¢calismalar var. Hatta ayni tek-
nolojiyi kullanan fabrikalarin bile
verimlilikleriarasindaki fark fazla
olabiliyor. [ktisatta belli bir alan-
da yapilan ¢calismalan sistematik
bir bigimde 6zetleyen, bulgularim
kargilagtiran, yanit bekleyen soru-
larin neler oldugunu belirten, ko-
nunun uzmanlarina yazdirilmsg
‘yvazin tarama’ makalelerine yer
veren dnemli bir dergi var. Burada
2011 yilinda yayinlanan “Verim-
liligi ne belirler?” baghkh yaznin
girisinde iki 6rnek ver ahyor. {lki
ABD'den. Verimlilik dagailimimin
yiizde 90'lik diliminde yer alan gir-

ketlerin verimlilik diizeyleri, yiiz-
de 10'luk diliminde yer alanlarin-
kilerinikikat1olarak hesaplanmis,
Cin'de ise bu oramin bege kadar
giktipim bulan ¢aligmalar var.
Kissadan hisse, ayni1 endiistri
kollanndabiiyiik verimlilik farkla-
r1 olabiliyor. Kullanilan teknoloji-
yi degistirmek, Ar-Ge ile yeni tek-
nolojiler geligtirmek Gnemli ama
meveut teknolojiyi kullansadabu-
nu ‘yiziine goziine bulagtirarak’
yapan girketlerin ¢ok sayida oldu-
fu gercegi de ortada. Bu ¢erceve-
de tekil sirketlere gelismigmiihen-
dislik yéntemleriyle ‘dokunmak’
biiyiik 6nem kazamyor. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@imin ‘Model
Fabrika’ uygulamasi var. Bu gerce-
vede organize sanayi bolgelerinde
kurulan tesislerde e@itmenler gir-
ketlerden gelen kursiverlere egi-
tim veriyorlar. Sonra efitmenler
ile kursiyerler, kursiyerlerin fab-
rikalarina gidip uyguluyorlar. An-
ladighm kadariyla, ‘valin (lean)’
yontemi kullambiyor. Bu dizinin
bir dnceki yazisinda bu yénteme
Chatgpt'yve dayanarak yer vermis-
tim. Sdyleydi: “Lean’ yonteminin
onciisii Toyata girketiymis. Yon-

tem, yaratilandegeriencoga ¢ikar-
mak, israfi ise en aza indirmek il-
kesinden hareket ediyor. Uzerinde
durulan israf gesitleri su alanlarla
ilgili: Asir iiretim, bekleme, nakdi-
ye, fazladan iglem, stok, is akimive
hatal iiretim.”

Simdilik sekiz sehirde bu mer-
kezlerden kurulmus. Alt: gehirde
daha kuruluyormusg. ARKaTS SanE-
yi Odasi internet sayfasinda An-
kara'daki merkezde bugiine kadar
on bir program yapildig belirti-
liyor. ‘Ogiren ve Déniig Program’
deniliyor. {lkine sekiz girket igti-
rak etmis. Her bir fabrikanmin sap-
tanansorunlarive sorunlarin nasil
coziildiikleri internet sayfasinda
ozetleniyor. Uygulamadan yarar-
lananlar arasinda yedi yiiz kisinin
calistif biiyiik bir dokiim fabrika-
s1 da var kark kisi ile boya iireten
bir fabrika da. Ilki 56 ikincisi ise
10 iilkeye ihracat yapiyor. Onem-
li verimlilik artiglarn raporluyor-
lar. Mesela boya fabrikas: giinliik
iiretiminde yiizde 83 artig oldugu-
nu belirtiyor. Son programa ise beg
fabrika katilmas. fkisi Ankara di-
sindan. Biri 1000 kigiden fazla ca-
higam olan bir seramik fabrikas).
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Yiizde 21 ekipman verimliliFi art1-
s16l¢iilmiis. Otuz gahsanh bir mik-
rofiber bez liretimi yapan fabrika-
da ise galigilan saat bagina yiizde
230 artigtan soz ediliyor. inanil-
maz.

Raporlanan verimlilik artigla-
rinda abartma yoksa -kald: ki in-
dirim yapilsa da artiglar hala yiik-
sek - baganh bir uygulama olarak
goriiniiyor. Bu ¢aligmalara 2015
yilinda baglanmig Modern fab-
rikalarin ilki Ankara ve Bursa'da
2019'da faaliyete gecmis. Ugiineii-
sii Mersin'de ve 2021 yilinda. Ki-
sacas! olduk¢a yeni bir uygulama.
Ankara drneginden yola ¢ikarak
hem program sayisimn hem de her
programa katilan sirket sayisimin
fazla olmadif soylenebilir. Demek
ki alinacak mesafe var. Devletin fi-
nansman destegi artinlabilir. Ka-
tihim sayisim yikseltmek lizere
tegvikler verilebilir. Elbette yeterli
sayidaegitmenbulmak dadnemli.

Merakhsina not. Yazimin bagin-
da séziinii ettigim makalenin kiin-
yesi giyle: C. Syverson, 2011. What
determines productivity? Jour-
nal of Economie Literature, 49(2),
326-365.
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Is diinyasi memnun

Reel kesime yeni yilda yaklagik
562 milyar liralik siibvansiyon
saglanmas: planlanirken, s6z
konusu destekler is diinyas:
temsilcilerince memnuniyetle
kargilandh.

2025 yih Merkezi Y Gnetim
Biit¢e Kanunu Teklifi'nden yapuf
derlemeye gire, reel sektor

destekleri, "yatinim, istihdam,
tiretim ve ihracat” odagiyla
stirdiiriilecek. Bu kapsamda Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) igveren
prim ddemeleri igin 223 milyar
lira, tannimsal krediler
stibvansiyonuna 160 milyar lira,
Halkbank esnaf kredileri destegi
igin 60 milyar lira, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg: tesvik
ddemeleri igin 32 milyar lira,
mesleki efitim kapsaminda Gdenen
devlet katkist i¢in 30 milyar lira,
ihracat basta olmak iizere diger reel
sekidr destekleri i¢in 57 milyar lira
kaynak aynldi.

“Ticaretin canlanmasina katk
saglayacak”™

Ankara Ticaret Odasi (ATQO)
Bagkam Giirsel Baran, konuya
iligkin yapug degerlendirmede,
reel kesim destekleri igin aynlan
yaklasik 562 milyar lirahk
kayna@n is diinyas: agisindan
olumlu ve gii¢lii bir sinyal
olduunu soyledi. 56z konusu
destekleri "ig diinyas1 agisindan

umut verici” olarak nitelendiren
Baran, "Hiikiimetimizin esnafa
sundugu 60 milyar lirahk kredi
destegi, piyasalarda nakit akisim
rahatlatacak ve ticaretin
canlanmasina katk: saglayacakur.
Ancak burada odalarnmza kayith
gercek kisi sahis igletmelerinin ve
KOBI'lerimizin finansmana
erigimde yasadigi sikinulara da
dikkat ¢cekmek gerekiyor." dedi.
Baran, ticaret odalarna kayith
tiiccarlarin da yeni yaunmlara
yénelebilmeleri, meveut pazarlarim
koruyabilmeleri, istihdam
kapasitelerini ve ticaret hacimlerini
artirabilmeleri i¢in uygun
finansman olanaklarna da ihtiyag

duydugunu vurgulayarak,
KOBl'lere yonelik daha kapsayici,
1s giicii piyasasimin dengesini
gbzeten, iyi analiz edilmis segici
kredilerin devreye alinmasin
beklediklerini sdyledi. Kamu
bankalarimin bu siiregte devreye
girerek yiiksek faizlerden otiirii
finansmana erisimde yasanan

stkintilan hafifletmesini arzu
ettiklerini dile getiren Baran,
sunlan kaydetti: "Sanayi ve
Teknoloji Bakanh tegviklerine
ayrilan kaynaklar, imalat
sanayimizi giiclendirme adina
tnemli bir adim olsa da bu
desteklerin kapsaminin
genigletilmesi gerektifine
inamyoruz. Tiirkiye'nin iiretim
giictiniin artinlmasi, sadece ihracat
pazarlarna degil, i¢ ticaretin
desteklenmesine de baghdir, Ig
piyasadaki ticaret erbabina ynelik
can suyu nitelifinde yeni tesvik ve
desteklerin devreye alinmas:
gerektifine inamyoruz. Enflasyonla
miicadeleden taviz vermeden

istihdarm gézeten ve biiyilimeyi
hedef alan bir yaklasimla hareket
edelim. Sirketlerimizin nakit akis:
nedeniyle kapanmaya varan
sikintilan yasamasina miisaade
etmeyelim. Biitgede yer alan destek
kalemlerinin ig diinyas: i¢in ne
kadar énemli oldugunun
farkindayiz. Ekonomimizin tiim
kesimlerinde finansman
sorunlarimn ¢éziilmesi, istthdamin
artirllmasi ve ticaretin canlanmasi
i¢in atilacak her adim
destekliyoruz, Tiirkiye'nin gii¢li
tiretim kapasitesi ve dinamik is
giiciiyle enflasyonla miicadele
stirecinde basarya ulasaca@ina olan
giivenimiz tam."”

“Sanayiciye can suyu”

Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Bagkam Seyit Ardig da 2025 yih
biitgesinde reel kesimine yonelik
desteklerin yillik bazda yiizde 50
arttgim sdyledi. Enflasyonun
sanayicileri dnemli dlgiide
etkiledigini anlatan Ardig, soyle
devam etti: "2025 yih biitgesiyle
aciklanan reel kesime yonelik
destekler, sanayicilerimiz, zellikle
de KOBI'lerimiz i¢in can suyu
nitelifindedir. Sanayicilerimizin
finansman maliyetlerinin yiiksek
oldugu ve finansmana erisiminin
zorlastig bu donemde agiklanan
desteklerin yerinde ve
onceliklendirilmis plan dahilinde
dagitin kritik onemdedir.” Ardig,
2025 yihinda verilecek desteklerin,
sanayicinin tiretim, ihracat ve
istihdam kapasitesine tnemli
katkilar saglayacagina dikkati
cekerek, soyle konustu: "Ozellikle
KOBI'ler igin 6zel kredi destek
mekanizmalarmin devreye girmesi,
tiretimin devam edebilmesi ve
biiylimenin siirdiiriilebilmesi
agisindan sartur. 2025'te
dezenflasyon siirecinin hizlandig
ve desteklerin etkisiyle
firmalarimizin rekabet ve verimlilik
odakh bir yapiya gectifi bir dinem
olmasim umuyorum.” AA
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Ankara Sanayi Odasi (ASO)
koordmatorlugtmde cahismala-
nm siirdiiren TOBB Ankara Il
Kadin Girisimciler Kurulu ‘Yeni
Calisma Yili Agilis Toplantisim

ASOev saluphgmde gverqekleg-
tirdi. Ankara S




